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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallade direktoren for Umea universitet Holding AB med séte i Umea avger foljande
arsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Agarforhallande

Umea universitet Holding AB &gs till 100% av svenska staten och bolaget forvaltas av larosatet Umea
universitet.

Allmant om verksamheten

Umea universitet Holding AB ar Umea universitets holdingbolag, som enligt sin bolagsordning skall
bedriva verksamhet genom att forvarva, forvalta och avyttra aktier och andelar i hel- eller deldgt bolag
som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersiell exploatering av projekt
och kunskap framtagna eller uppkomna inom ramen for Larosatets verksamheter.

UMUHSs uppdrag &r att pa affarsmassiga villkor och med avkastningskrav bidra till att forskningsresultat
och afférsidéer utvecklas till innovationer och foretag. Bolaget erbjuder darfor kapital och kompetens via
investering samt innovationsstdd i tidiga skeden till projekt och bolag med koppling till universitetets
forskning och uthildning. Inom bolaget aterfinns allman affars- och innovationsradgivning,
kommersialiseringsstod for forskare, anstallda och studenter, finansiering, samt stédfunktioner inom
immaterialratt och juridik. Via innovationskontorsuppdraget erbjuds stéd inom hantering av intellektuella
tillgangar, idéscouting och uppsokande verksamhet och kurser vid larosatet samt verifieringsverksamhet.
Umead universitet Holding AB ar d&ven moderbolag i sin koncern som utgor en stark motor i det regionala
innovationsstodsystemet. Har aterfinns dven inkubatorverksamheter som ska starka bolagets
grunduppdrag.

Umea universitet forvaltar Umea universitet Holding AB och samtliga aktier i bolaget. VVerksamheten i
bolaget bedrivs utifran dgardirektiv, bolagsordning samt de uppdragsavtal som Umea universitet har
ingatt med bolaget. Per Ragnarsson, bitradande universitetsdirektor vid Umea universitet, ar
bolagsforvaltare for Umea universitet Holding AB pa uppdrag av universitetsstyrelsen. Bolagsforvaltaren
har under rakenskapsaret aret haft regelbundna avstamningar med bolagets ledning (ca 1 gang per
manad).

Bolagets styrelse bestar av styrelseordforanden Lars Stenlund samt de ordinarie ledaméterna Hans
Adolfsson (adven Rektor vid Umea universitet) Sandra Finér, Maria Hedblom, Dan Hjalmarsson, Mary
Hégg, samt Charlotte Hager.

Foretaget har sitt sate i Umea.
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Redogorelse for hur bolaget tillampar statens agarpolicy

Bolagets ska enligt &gardirektiven folja svensk kod for bolagsstyrning samt riktlinjer for statligt &gda
bolag i relevanta delar. Under rakenskapsaret har foljande undantag gjorts:
v/ Bolaget har inte inrattat nagra ersattningsutskott
v Bolagets hallbarhetsredovisning ar inte upprattad i enlighet med Global Reporting Index
(GRI), utan ar en forenklad redovisning anpassad till bolagets verksamhet och uppdrag.
v' Bolaget har under rakenskapsaret inte tillampat redovisningsstandard (IFRS) samt
upprattar inte kvartals- eller delarsrapporter.

Undantagen motiveras utifran bolagets begransade verksamhet och omsattning, samt med hansyn till att
bolagets aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Bolaget gor en forenklad héllbarhetsredovisning som publiceras pa bolagets hemsida. | bolagets
agardirektiv framgar agarens forvantningar pa bolagets hallbarhetsarbete. Bolagets hallbarhetsredovisning
som tar avstamp i larosatets arbete med hallbarhetsfragor och de globala malen.

Bolagets ersattning till ledande befattningshavare regleras i policydokument som beslutas pa
bolagsstamma. Bolagsstyrningsrapport for bolaget publiceras pa bolagets webbplats.

Holdingbolaget ska enligt sitt agardirektiv och beslutade finansiella mal bedriva sin verksamhet sa att det
egna kapitalet pa lang sikt bevaras nominellt intakt. Overskott utdver detta skall aterinvesteras i bolagets
verksamhet, for att darigenom mojliggora fler vardeskapande insatser och tidiga investeringar i
forskningsbaserade idéer eller avknoppningsbolag fran larosétet.

Vasentliga handelser

Umead universitet Holding AB investerar i projekt och bolag som har koppling till kunskapstillgangar och
resultat framtagna vid Umea universitet. Bolaget kan aven i forekommande fall bedriva stodjande
verksamhet gentemot andra l&roséten.

Under aret erholls ett aktieagartillskott pa 1 MSEK via s k idébanksmedel fran via Umea universitet.
Syftet med idébanksmedel &r att mojliggéra kommersialisering av forskningsresultat dar forskaren sjélv
inte 6nskar vara drivande. Under aret har en forstudie om alternativa kommersialiseringsvagar och IP-
hantering genomforts, tillsammans med Linkdpings universitet- respektive Luled tekniska universitets
holdingbolag. Parallellt har bolaget utvarderat ett antal idéer med avseende pa potentiella
licensieringsmdjligheter. Olika typer av avtalsmojligheter har utvérderats for att komplettera ett
idébankserbjudande till forskare.

Under 2023 har bolagets styrelse beslutat om tva nyinvesteringar i avknoppningsbolag, varav en
investering hann genomforas fore rakenskapsarets utgang. En foljdinvestering i ett befintligt portfoljbolag
genomfordes. Ett malbolag som ingatt i Umea universitet Holding AB:s portfolj pabdrjade likvidation
under 2023. En konvertering av s k WISE-konvertibel till aktier genomfordes under aret.

Bolagets innehav redovisas i not 13 och 14.

Umea universitet Holding AB:s styrelse och ledning har under rakenskapsaret arbetat fram en ny strategi
for bolaget, vilken tar avstamp i bolagsordningen och ligger till grund for fortsatt arbete inom
verksamheten. Vidare har ett processarbete med att utveckla koncernstrukturen initierats, dar fokus lagts
pa och koncerngemensamma fragestallningar, resursutnyttjande och organisation samt utveckling av
styrelsearbete. Umea universitet Holding AB:s styrelse fattade i december 2023 beslut om att inrétta en
ny roll i form av en koncerngemensam CFO.

Under rakenskapsaret har ett systematiskt arbete med idéscouting genomforts inom verksamhetsomradet
innovationskontoret. Innovationsverksamheter noterar ett infléde av 92 forskarbaserade nya idéer och lika
manga (92) nya studentidéer, vilket ar en 6kning jamfort med ar 2022,
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Vidare har verksamheten varit engagerad i stod infor 11 nya bolagsbildningar med koppling till Umea
universitets malgrupper.

Umea universitet Holding AB har medverkat till ansokningar av 17st immaterialrattsskydd (inklusive
patent, varumérke och designskydd.

Umead universitet Holding AB har under rakenskapsaret medverkat till 9 licensavtal syftande till att
mojliggora kommersialisering och nyttiggorande av immateriella tillgangar.

Umead universitet holding har under aret erhallit fornyad finansiering samt har drivit VFT-programmet
som finansieras av VINNOVA. Programmet mojliggor forskningsnéra verifiering av idéer och resultat
uppkomna vid laroséatet, syftande till att utvardera mojligheterna till kommersialisering, med utdkat fokus
pé deep-tech. Aven SOLH-projektet och Drivhusprojektet erholl fortsatt finansiering 2023 och starker
darmed innovationskontorsuppdraget samt mojligheten att arbeta med studenters entreprendrskap.

Under aret har bolaget samarbetat med 6vriga holdingbolag inom FUHS (Féreningen
universitetsholdingbolag i Sverige) i framtagandet av en gemensam Arsbok for Sveriges
universitetsholdingbolag. FUHS Arsbok “Ett kvarts sekel av forskningsbaserad framgang” publicerades
HT2023.

Strategiska innehav och verksamheter

For att stddja bolagets arbete med att kommersialisera idéer och forskningsresultat och accelerera
portfoljbolagens fortsatta utveckling, har Umea universitet Holding AB ett antal strategiska innehav och
verksamheter.

Bolagets strategiska innehav inbegriper tre majoritetsdgda dotterbolag i form av foretagsinkubatorerna
Uminova Innovation AB, i vilket moderbolaget &dger 50,3 procent av aktierna, Uminova eXpression AB, i
vilket moderbolaget ager 75 procent av aktierna, och Umea Biotech Incubator AB, i vilket moderbolaget
ager 58,3 procent av aktierna.

Bland bolagets strategiska innehav aterfinns dven ett minoritetsagande i Science Park i Umea AB
(4garandel 9 %).

Bland strategiska verksamheter aterfinns innovationskontorsuppdraget som erhallits via uppdragsavtal
med Umea universitet.

De strategiska innehaven ska framja bolagets affarsmodell genom att bidra till ett infléde av bolag for
investering samt genom att tillhandahalla inkubatortjanster som skapar forutsattningar for
portféljbolagens fortsatta tillvéaxt.
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Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker

Den forsknings- och utbildningsverksamhet som sker vid Umea universitet har en potential att bidra till
tillvaxt genom att resultat och affarsidéer kommersialiseras inom ramen for nya eller befintliga foretag.
Végen fran forskning till marknadsintroduktion ofta lang och resurskravande. Forutsattningarna for
universitetsholdingbolagen i Sverige att bidra i det kommersiella nyttiggorandearbetet behtdver forstarkas
pa nationell niva. Tillgangen till finansiering i tidiga skeden behdver forstarkas, och det ar viktigt att
innovationskontoren tillsammans med holdingbolagen ges férutsattningar att utveckla arbetet med
nyttiggorande av akademisk forskning och kunskap.

Att investera i tekniskt- och kommersiellt tidiga skeden innebér en hog riskniva. Tillgangen till
finansiering och majligheter att accelerera vara portfoljbolags utveckling riskerar att minska framat.
Bolaget har ett stabilt eget kapital, uppvisar god likviditet och gor bedémningen att den ekonomiska
krisens direkta paverkan pa bolagets egen verksamhet ar begransad.

Bolagets ledning och styrelse bedriver en kontinuerlig omvérldsbevakning vilket bland annat inkluderar
erfarenhetsutbyten med andra larosate och universitetsholdingbolag, finansidrer och uppdragsgivare.
Kriget i Ukraina och det forsamrade sakerhetslaget i varlden kan komma att paverka forutsattningarna for
verksamhetens framtida utveckling. Under 2023 har dock paverkan pa bolagets verksamhet varit 1ag.
Bland strategiska innehav aterfinns ett mindre agande i riskkapitalbolaget Northern Light Capital AB
(bolagets agarandel ar 7,6%), som tillfor saval kapital som kompetens i startupbolag med skalbara
affarsmodeller och stor kommersiell potential.

Bolaget samarbetar med olika aktorer sdsom regionalt och nationellt innovationssystem, finansiarer, andra
larosaten och affarsanglar.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kapital (%)
Soliditet (%)

Antal anstéllda

Moderbolaget
Nettoomséattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Avkastning pa eget kap. (%)
Soliditet (%)

Antal anstéllda

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Erhallna aktieagartillskott
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rakning
Erhallna aktieagartillskott
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

2021
64 255
779

94 434
2,20
36,7
52

2021
19 782
149

31 307
0,9
52,7
10

Annat eget
kapital

fond inkl. &rets resultat

2023 2022

66 054 60 922

202 2083

89 603 96 614

0,53 5,59

42,6 38,5

48 51

2023 2022

22 087 20 821

426 462

28 940 31850

2,2 2,6

65,8 55,9

11 12
Aktie- Kapitalandels-

kapital

300 0
300 0
Aktie- Reserv-
kapital fond
300 4700
300 4700

28 309
1 000
15

29 323

Balanserat
resultat

12 163

319
1000

13 482

6 (33)

2020
18 451
75

30 141
0,5
51,0

Minoritets-
intresse

8 627

42
8585

Arets
resultat

319

-319

243
243

Totalt

37 236
1000
-28

38 207

Totalt

17 482

1000
243
18 725
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 13 482 059

arets vinst 243 458
13725517

disponeras s att

i ny rakning Overfores 13 725 517
13725517

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrékningar samt kassafl6desanalyser med noter.
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
iy -2023-12-31 -2022-12-31
Resultatrakning
Tkr
Nettoomséattning 66 054 60 922
Forandring pagaende arbete for annans rakning 4 629 2349
Andelar i intresseforetags resultat 0 7
Ovriga rorelseintakter 5326 4583
76 009 67 861
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -38 902 -28 724
Personalkostnader 5,6 -37 552 -37 199
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -54 -46
-76 508 -65 969
Rorelseresultat 7 -499 1892
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 8 0 29
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar -397 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1104 166
Réantekostnader och liknande resultatposter -6 -4
701 191
Resultat efter finansiella poster 202 2083
Resultat fore skatt 202 2083
Skatt pa arets resultat 9 -321 -552
Uppskjuten skatt 91 25
Arets resultat -28 1556
Hénforligt till moderfdretagets aktiedgare 15 1054

Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -42 502
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Fdrvaltningsfastigheter
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13,14
15

16

17

2023-12-31

56
56

2200

240
2 440
2496

33
471
504

7 896
680
1605
3079
13 260

35076

35076

38 267
87 107

89 603

9(33)

2022-12-31

72
72

1674

314
1988
2 060

3965
3965

6676
464
3445
6 046
16 631

30 029

30 029

43 929
94 554

96 614
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Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for uppskjuten skatt

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

300
29 322

29 622

8 585

8 585
38 207

636
636

2260

4930

18 28 657
19 14913
50 760

89 603

10 (33)

2022-12-31

300
28 309

28 609

8 627

8 627
37 236

727
727

3384
9041
29 604
16 622
58 651

96 614
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Koncernens Not 2023-01-01 2022-01-01
.. -2023-12-31 -2022-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 20 202 2083
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet mm 21 565 46
Betald skatt -537 -520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 230 1609
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 3461 -2 008
Forandring kundfordringar -1 220 581
Forandring av kortfristiga fordringar 4760 5706
Forandring leverantdrsskulder -1124 -833
Forandring av kortfristiga skulder -6 768 489
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -661 5544
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -38 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -963 -334
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 80
Okning/minskning kortfristiga finansiella placeringar -5 000 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 001 -254
Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott 1000 1000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1000 1000
Arets kassaflode -5 662 6 290

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 43 929 37 639
Likvida medel vid arets slut 22 38 267 43 929
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rdorelsens intékter

Nettoomséattning

Forandring av pagaende arbete for annans rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

o w
[op I~

2023-01-01
-2023-12-31

22 087
-724
277

21 640

-13 240
-8 038

-21 278
362

-397
461
64
426

426

-183
243

12 (33)

2022-01-01
-2022-12-31

20 821
598

45

21 464

-12 742
-8 345

-21 088
376

36

50
86
462

-50
412

-93
319
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intressefdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m m

Pagéaende arbete for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

23,24
12
13,14
15

16

17

2023-12-31

328
2 200
240

2768
2768

278
278

7068

98
7169

5048
5048

13677
26 172

28 940

13 (33)

2022-12-31

328

1674

314
2 316
2 316

1002
1002

6 307
40
45
14
6 406

o

22126
29534

31850
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 300 300

Reservfond 4700 4700

5000 5000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 13482 12 163

Arets resultat 243 319
13725 12 482

Summa eget kapital 18 725 17 482

Obeskattade reserver 26 400 400

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 442 671

Skulder till koncernforetag 15 32

Aktuella skatteskulder 3 0

Ovriga skulder 4023 7771

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 5332 5494

Summa kortfristiga skulder 9815 13 968

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 940 31 850
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Férandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Salda andelar i intresseforetag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

20 426
21 511
-136

801

724
-761
-93
-229
-3928
-3 486

-963
-5 000
-5963

1000
1000
-8 449

22 126
22 13 677

15 (33)

2022-01-01
-2022-12-31

462
-36
-53

373

-598
-596
34
-419
-407
-1613

80
-298
-218

1000
1000
-831

22 957
22 126
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Jamforelsearet har klassificerats om i koncernen for kassa och bank. Detta beror pa att uppgifter fran ett
av koncernbolagen justerats efter att koncernredovisningen upprattades fg ar. Del av kassa och bank har
flyttats upp som en kortfristig placering. Detta paverkar kassaflodesanalysen samt not 21 Likvida medel
for jamforelsearet som darfor aven dom raknats om.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster till fast pris redovisas som intékt enligt fardigstéllandemetoden, det vill sdga senast nar arbetet
vasentligen &r fullgjort.

I balansrdkningen redovisas for ej fardigstéllda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete for annans rakning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende i resultatrakningen.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster till fast pris redovisas som intakt enligt fardigstallandemetoden, det vill sdga senast nar arbetet
vasentligen &r fullgjort.

I balansrakningen redovisas for ej fardigstéallda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pagaende arbete for annans rakning. Om ett uppdrag befaras ga med forlust
redovisas en kostnad omgaende i resultatrakningen.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beraknade marknadsvérdet av de forvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys upprattas och eventuella 6ver- eller undervéarden identifieras. Det koncernmassiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden eller aterféring av
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undervarden. Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncernméssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har elimineras i koncernresultatrakningen.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende och prévas
individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskijutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrédknas mot framtida skattemassiga
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget
utforts. | de fall bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Kassaflodesanalys
Kassafl6desanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rarelsens huvudintéakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattningen per intéktsslag
Uppdragsavtal 38900 37720
Ovrig forsaljning 27 154 23 202
66 054 60 922
Moderbolaget
2023 2022
Nettoomsattningen per intéktsslag
Uppdragsavtal 20920 19 966
Ovriga intakter 1167 855

22 087 20 821
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Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 7 313 tkr (4 634tkr).

20 (33)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023

Inom ett &r 6 637

Senare &n ett &r men inom fem &r 11 109
Senare &n fem ar

17 746

Moderbolaget

Avrets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 773 tkr (712 tkr).

2022

4 396
3909

0
8 305

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023
Inom ett &r 804
Senare &n ett &r men inom fem &r 0
Senare an fem ar 0

804

2022

657
0
0
657
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

EY
Revisionsuppdrag 181 187
Ovriga tjanster 0 29
181 216

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022
EY
Revisionsuppdrag 40 42
Ovriga tjanster 0 29

40 71
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor
Pensionskostnader for dvriga anstéallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

2023

29
19
48

4264
21195
25 459

1095
2139
8 253
11 487

36 946

55 %
45 %
75 %
25%

2023

~

1149
4 305
5454

174
397
1830
2 402

7 856

22 (33)

2022

29
22
51

4 481
20 964
25 445

1162
1974
8 148
11 284

36 729

50 %
50 %
75 %
25 %

2022

(o3}

1140
4516
5 656

228
522
1929
2679

8335
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 57 %
Andel mén i styrelsen 43 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 50 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50 %

Not 6 Specifikation arvoden
Moderbolaget och koncernen

Erséttningar och arvode &r fordelade enligt foljande:

2023
Umea Universitet Holding AB
Lars Stenlund 79
Dan Hjalmarsson 52
Sandra Finér 52
Maria Hedblom 52
Mary Héagg 52
Camilla Viklund (VD) 860

1147
Uminova eXpression AB
Mikael Langstrom 39
Peter Juneblad 26
Goran Larsson 13
Roland Carlsson 54
Malin Johansson 13
Sara Sandstrém 13
Camilla Viklund 0
Anders Sylvan 0
Urban Eriksson 0
Barbro Renkel (VD) 743

901

Uminova Innovation AB
Roland Carlsson 26
Anders Sylvan 26
Peter Juneblad 26
Anna Pettersson 0
Gdoran Larsson 26
Mikael Langstrom 13
Johanna Bjérkund 13
Nils-Olof Forsgren (VD) 1347

1478
Umea Biotech Incubator AB
Lena Karlsson Engman 26
Mattias Eriksson 13

Camilla Huse Bondesson 13

23 (33)

57 %
43 %
50 %
50 %

2022

72

48

48

48

48
876
1140

24
24

01
24
24

693
881

48

24
24
24

24
1260
1405

48
24
24
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Niklas Norgren 13 24
Anette Nordvall 13 24
Anna Pettersson 13 24
Peter Juneblad 15 0
Mikael Langstrom 15 0
Jennie Ekbeck (VD) 635 888

757 1057

Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernfoéretag

Koncernen
2023 2022
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 21,20 % 36,23 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i
koncernen 11,10 % 17,08 %

Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2023 2022
Koncernméssigt resultat vid avyttringar 0 29
0 29

Moderbolaget
2023 2022
Resultat vid avyttringar 0 -8
Aterféring av nedskrivningar 0 44
0 36
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av schablonintikt pa p-fond
Skatteeffekt aterforing p-fond
Underskottsavdrag vars skattevarde ej
redovisats som tillgang

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Skatteeffekt av schablonintakt pa p-fond
Skatteeffekt aterforing p-fond
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
19,21

13,33
53,15

Procent

20,60
10,29
-0,07
0,47
0,47
31,77

2023

Belopp
432

-89
-83

-58
-230

2023

Belopp
426

-88
-44

-2

-135

2023
-321
91
-230

Procent

20,60

4,42

-0,43

0,16

0,58

25,32
2023
-183
-183

Procent

20,60

3,98

-2,19

0,09

0,15

22,63

25 (33)

2022

-552
25
-527

2022

Belopp
2083

-429
-92
-12

-527

2022

-93
-93
2022

Belopp
413
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Not 10 Forvaltningsfastigheter
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende erhallna bidrag
Arets bidrag
Utgaende ackumulerade erhallna bidrag

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

645
645

-645
-645

0

2023-12-31

9375
38
9414

-8 358
0
-8 358

-946
-54
-1000

56

26 (33)

2022-12-31

645
645

-645
-645

0

2022-12-31

9 195
180
9375

-8 178
-180
-8 358

-900
-46
-946

72
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Not 12 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar

Forandring koncernmassigt varde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden
Forséljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

OO oo

[N e N

2023-12-31

o O o

[N e N

27 (33)

2022-12-31

94
-100
6

0

-44

44
0

0

2022-12-31

88
-88
0

-44
44
0

0
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Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Avrets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

Not 14 Specifikation andelar langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och Moderbolaget

Namn

Brain Stimulation AB
SweTree Technologies AB
Northern Light Capital AB
NLC Elastisys AB

NLC Inficure Bio AB
Science Park i Umea AB
NLC Hiloprobe AB

For Life Academy

Kurr AB

Cropcision AB
Teckningsoptioner:
NorthStat AB

Brain Stimulation AB
SweTree Technologies AB
Northern Light Capital AB
NLC Elastisys AB

NLC Inficure Bio AB
Science Park i Umed AB
NLC Hiloprobe AB

For Life Academy

Kurr AB

Cropcision AB

NorthStat AB

Kapital- Rostratts-
andel andel
0,52% 0,52%
0,71% 0,71%
7,6% 6,4%
8,2% 8,2%
5,4% 5,4%
9,0% 9,0%
3,43% 3,43%
1,61% 1,61%
2,8% 0,33%
7,13 7,13
Org.nr Sate
556860-2154 Umead
556573-9587 Umead
559051-3148 Umea
559092-0285 Umea
559124-3240 Umead
559085-0276 Umead
559058-8918 Umea
559088-7823 Umead
559345-2922 Umead
559392-3252 Umea
559391-7601 Umea

Antal
andelar
734

22 000
11 880
300 000
1670
90

2 824
10

750

2 446

1729
923
2 652

-55
-397
-452

2 200

Anskaffning
varde
110
250
119
324
167

9

213
261
300
499

400
2 652

28 (33)

2022-12-31

1145
584
1729

-55
0
-55

1674

Bokfort
varde
55
250
119
324

0

9

213
31
300
499

400
2200
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Not 15 Andra langfristiga fordringar
Koncernen och Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2023-12-31

314
40
-114
240

240

29 (33)

2022-12-31

600
0
-286
314

314

Av utgéende redovisat varde avser 200 tkr forinvesteringar samt 40 tkr konvertibla skuldebrev. Hela

fordran har bedomts som en langfristig fordran.

Not 16 Pagaende arbete for annans rakning
Koncernen

Aktiverade nedlagda utgifter
Erhéllna medel

Moderbolaget

Aktiverade nedlagda utgifter
Erhallna medel

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

2023-12-31

4 390
-3 919
471

2023-12-31

1460
-1182
278

2023-12-31

656
2423
3079

2023-12-31

50

48
98

2022-12-31

30218
-26 253
3965

2022-12-31

2 137
-1135
1002

2022-12-31

1319
4727
6 046

2022-12-31

0

14
14
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Not 18 Fakturerad men ej upparbetad intakt
Koncernen

Erhallen projektfinansiering
Nedlagda projektutgifter
Forutbetalda intakter

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Moderbolaget

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 20 Rantor och utdelningar
Koncernen

Erhéllen ranta
Erlagd ranta

Moderbolaget

Erhallen ranta
Erlagd ranta

2023-12-31

73 068
-53 060
8 649
28 657

2023-12-31

1192
449
13272
14 913

2023-12-31

350
110
4873
5332

2023-12-31

1057
-6
1051

2023-12-31

414
0
414

30 (33)

2022-12-31

64 065
-42 860

8 399
29 604

2022-12-31

1386
553
14 683
16 622

2022-12-31

311
98
5086
5494

2022-12-31

166
4
162

2022-12-31

50
0
50
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Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivning langfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget

Aterféring nedskrivning intressebolag
Nedskrivning langfristiga vardepappersinnehav
Forlust vid forséljning av finansiella anlaggningstillgangar

Not 22 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Kassamedel
Banktillgodohavanden

Not 23 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2023-12-31
54

511
565

2023-12-31
0
511

0
511

2023-12-31

4
38 263
38 267

2023-12-31

13677
13677

2023-12-31

328
328

328

31 (33)

2022-12-31
46

0

46
2022-12-31
-44

0

8
-36

2022-12-31

4
43 926
43 929

2022-12-31

22 126
22126

2022-12-31

328
328

328
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Not 24 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Uminova eXpression AB 75% 75% 150 150
Uminova Innovation AB 50,30% 50,30% 1189 119
Umea Biotech Incubator AB 58,8% 58,8% 588 59
328
Org.nr Sate

Uminova eXpression AB 556933-4328 Umed

Uminova Innovation AB 556633-4818 Umea

Umea Biotech Incubator AB 556541-2946 Umea

Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 13 482
arets vinst 243
13726

disponeras sa att

i ny rédkning 6verfores 13726
13726
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Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond 2017 0 200
Periodiseringsfond 2021 100 100
Periodiseringsfond 2022 100 100
Periodiseringsfond 2023 200 0
400 400

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 2 0

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Camilla Viklund Hans Adolfsson
Verkstallande direktor

Lars Stenlund Mary Hagg
Ordférande

Maria Hedblom Charlotte Hager
Sandra Finér Dan Hjalmarsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor



