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1. Utgangspunkter

Hallbarhetsredovisning fér Umea universitet Holding AB tar avstamp i larosatets
inriktningsmal for hallbarhetsarbete, med inspiration fran valda delar av Global Reporting
Initiative (GRI). Redovisningen &r en icke-finansiell rapport och innehaller bolagets egen
beddmning av vilka delar av verksamheten som beddms ha paverkan pa samhalle, ekonomi
och miljo

2. Bolagets verksamhet

Vid Umea universitet bedrivs forskning inom alla vetenskapsomraden — det handlar om allt
fran framtida energikéllor, prevention och behandling av ohélsa och sjukdom, artificiell
intelligens, nanoteknik, digitalisering, klimatférandringar, demokratiutveckling och tillampad
utbildningsvetenskap. Umea universitets grund- och forskarutbildningar av studenter utgor
ett viktigt bidrag till att stodja omstallningen till ett hallbart samhalle. Universitetet bidrar
aven till en hallbar samhallsutveckling genom att uppmuntra till nyttiggérande och
innovationsutveckling med utgangspunkt i forskningsresultat och kunskap.

Umea universitet Holding AB’s mal &r att pa affarsmassiga villkor bidra till 6kad
kommersialisering av forskning och kunskap fran Umea universitet och att fler innovationer
nar tillampning och att nya foretag utvecklas for att bidra till samhallsnytta och tillvaxt.

Umea universitet Holding ABs uppdrag ar att genom sin investerande och
innovationsstddjande verksamhet bidra till universitetets nyttiggérande och till
kommersialisering av forskningsbaserad kunskap fran Umea universitet till gagn for det
omgivande samhallet. Bolaget stodjer forskare och studenter som vill utveckla idéer till
innovationer, hallbara |6sningar och foretag.

Vi arbeta utifrdn att:
valkomna idéer fran alla vetenskapsomraden.
Arbeta med metoder som ger effektiva framsteg och trygga beslut.
Hjalpa idébararna att se mojligheter och blicka framat.
Strava efter social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet i det som gors.
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3. Intressentdialog

Bolagets intressenter dr de som pa olika satt har inflytande 6ver bolagets verksamhet, eller
som sjalva paverkas av bolagets verksamhet. Umea universitet Holding har gjort en
intressentkartlaggning och identifierat féljande nationella och regionala aktérer som bolagets
huvudsakliga intressenter (se tabell 1). Intressentdialoger fors kontinuerligt i olika forum och

ligger till grund for prioriteringar och verksamhetsutveckling.

Tabell 1.

Intressenter Viktiga fragor Hur fors dialogen

Svenska staten Innovationskontoren Inspel till UMU-
Holdingbolagen Utbildningsdepartementet
Uppdrag Genom Arsredovisning
Finansiering och Genom initiativinom FUHS
forutsattningar

Larosatet Bolagsstyrning Bolagsforvaltning — rapporter och moéten
Verksamhetsinriktning | Deldrsrapportering
Uppdragsavtal Rektor i bolagsstyrelse
Overgripande mal Arsredovisning

Presentation universitetsstyrelse

Medarbetare Arbetsmiljo Intern utbildning
Kompetensutveckling | Kompetensutveckling
Jamstalldhet Medarbetarsamtal
Trygghet och APT/personalmoten
utveckling Verksamhetsplanering

Leverantorer Tydlig kravstallning Upphandlingar
och Vid inképsforfaranden
bestallarkompetens Uppféljning och ldrande om leverans och

resultat

Kund Nojda kunder och Individuella moéten

(forskare/studenter) | kunders resultat APT/arbetsplatstraffar
Finansieringslésningar | Doktorandkurser, Forskarprogram
Kompletterande Sociala medier, Kommunikation
resurser Enkater
Attityder och IP-audits
drivkrafter

Samarbetspartners Samverkan Gemensamma moten
Erfarenhetsutbyte Natverkstraffar och evenemang
Resurs- och Gemensamma projekt och
kompetensutnyttjande | utvecklingsinsatser
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VINNOVA, Finansiering och Via ERFA-utbyten

Tillvaxtverket utvecklingsprojekt Dialog med handlaggare
Forutsattningar for Genom deltagande i 6ppna event
startups fran Genom FUHS
akademin Genom informella natverk

Omvarldsbevakning

4. Fokusomraden for hallbarhet

De globala malen ar en gemensam agenda for hallbar utveckling som varldens lander antagit.
Det som agendan skall mojliggora senast 2030 inkluderar att:

minska jédmlikheter och ordttvisor i vdrlden, avskaffa extrem fattigdom, frdmja fred och
réttvisa, samt I6sa klimatkrisen.

For att detta ska uppnas kravs ekonomisk tillvaxt som samtidigt varnar om saval social och
som miljomassig hallbarhet.

UMUHs vasentliga bidrag till 6kad hallbarhet sker genom att verka for att mer forskning inom
universitetet nyttiggérs och kommer manniskor och samhallen till nytta. Genom vara
grunduppdrag, som tidig investerare och innovationsstodjare, framjar vi att innovationer
bidrar till tillvaxt och maojliggor hallbara l6sningar som gor positiv skillnad for bade méanniskor
och miljo.

Av de 17 globala hallbarhetsmalen har féljande 7 mal identifierats som de som har storst
relevans for Umea universitet Holding ABs verksamheter:

Mal 3 God halsa och valbefinnande

Mal 4 God utbildning

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 10 Minskad ojamlikhet

Mal 13 Bekampa klimatférandringarna

Umea universitet Holding AB forvaltas av Umea universitet. Umea universitets mal och
aktiviteter for att bidra till en hallbar utveckling beskrivs i universitetets Handlingsplan for
klimat och hallbarhet for 2021-2023 som ar indelade i ett antal fokusomraden:

a. Utbildning och studenter
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b. Forskning och nyttiggérande
c. Inkép, upphandling och investeringar
d. Fastigheter och campus

Utifran de dgaranvisningar som bolaget har erhallit fran Umea universitet ser bolaget att
hallbarhetsarbetet bor forhalla sig till och ta avstamp i universitetets Handlingsplan fér
klimat och hdllbarhet. Utifran en vasentlighetsanalys av dessa fokusomraden bedémer Umea
universitet Holding AB att bolagets verksamheter framst berérs av fokusomrade a-c. Detta
innebar att det ar inom dessa fokusomraden som bolaget kan har stor positiv eller negativ
paverkan.

a. Utbildning och studenter

Ny kunskap ar en forutsattning for att mota samhallets utmaningar och genomféra en hallbar
omestallning. 2020 ar rapporterade Umea universitet att 96 utbildningsprogram hade
examensmal om hallbar utveckling. Utbildning av studenter ar universitetets viktigaste bidrag
till en hallbar omstallning av samhallet.
Umea universitet Holding AB bidrar till fokusomradet genom att studenter dven ges mojlighet
att utveckla kunskaper och fardigheter inom entreprendrskap och innovation. Bolaget
erbjuder for studenter malgruppsanpassade idéutvecklingsprogram (IDP), inspirationsevent
samt affarsstdd och finansiering till studenter som vill utveckla egna hallbara affarsidéer. |
programmet lyfts redan vid forsta workshopen vikten av att tidigt ténka in hallbarhet i sin
affarsmodell.

b. Forskning och nyttiggérande

Forskning och ny kunskap ar en forutsattning for att mota vara samhaéllsutmaningar.
Universitetets forskningsverksamheter utgor darfor ett mycket viktigt bidrag till att stodja
omstéllningen till ett hallbart samhalle. En analys av Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning och forskning visar att 59 procent av den vetenskapliga produktionen vid
universitetet under aren 2015 till 2019 har baring pa Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen.

Larosaten bidrar ocksa till en hallbar samhallsutveckling genom utveckling av innovativa
kunskapsbaserade I6sningar. Genom Umea universitet Holding AB med dotterbolag stodjer
Umea universitet nyttiggérande och kommersialisering av innovationer och nya bolag.

Genom aktiviteter inom omradet Forskning och nyttiggérande stodjer Umea universitet
Holding AB dgaren Umea universitet att na hallbarhetsmalen. Bland annat bidrar vi till
laroséatets inriktningsmal till 2030 avseende att: Kunskapen hos forskare och medarbetare
nyttiggérs i samverkan med det omgivande samhdllet.

Vi ar en viktig aktor i [arosatets arbete med att nyttiggora forskning som moéter samhallets
krav pa hallbara I6sningar pa samhallsutmaningar. Tillsammans med vara malgrupper och
intressenter bidrar vi till att skapa nya hallbara féretag och innovationer fér en hallbarare
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framtid. Vi ser att det ar i var kdarnverksamhet — att bidra till nya innovationer och féretag
som méter samhdllsutmaningar och viktiga behov, som Umea universitet Holding AB har den
oavkortat storsta potentialen att bidra med hallbart vardeskapande i samhallet.

c. Inkép
Bolaget har rutiner for direktupphandlingar och inkdp 6ver direktupphandlingsgransen.
Bolaget samverkar med upphandlingsenheten vid Umea universitet vid stérre upphandlingar.
For ERUF-projekt finns alltid separata upphandlingsplaner.

d. Fastigheter och campus

Bolaget ar etablerad i A Working Lab (AWL), en coworkingmiljé som drivs av Akademiska Hus.
Bolaget ager saledes inga egna lokaler och redovisar ingen energiforbrukning och ddrmed
tillhérande data. Dock ar vi som medlemmar i AWL proaktiva och medskapande och kan
paverka den fysiska miljons utveckling genom kontinuerlig dialog med AWL. Som hyresgast
och medlem i AWL tar vi gdrna del av de hallbarhetsrapporter som publiceras av Akademiska
Hus: https://www.akademiskahus.se/hallbarhet/hallbarhetsrapporter

5. Jamstalldhet och méangfald

En identifierad risk kopplat till jamstalldhet ar att Umea universitet Holding AB inte nar
uppdragsgivarens mal att sakerstalla att kvinnor och man pa lika villkor och i samma
utstrackning tar del av stod, finansiering och insatser. Bolaget redovisar darfér hur kvinnor
respektive man som arligen inkommer med nya affarsidéer. Da inflédet av affarsidéer
behover bli mer jamstallt ha bolaget under 2023 tagit fram en ny kommunikationsstrategi
syftande till att na fler kvinnor. Vara malgrupper verkar inom ett stort universitet med
forskare och studenter fran hela varlden darfor finns vara erbjudanden aven tillgangliga pa
engelska.

Diskriminering som har samband med kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder far inte forekomma.

6. Antikorruption och hantering av jav- och intressekonflikter

Vi arbetar férebyggande via transparenta system som varje ar revideras av extern revisor.
Bolaget forvaltar och administrerar medel som formedlas i form av innovationsstédjande
insatser. Bolaget har darfor interna riktlinjer for hantering av jav- och intressekonflikter i
dessa processer.

7. Medarbetare

Koncernens bolag skall erbjuda arbetsmiljoer med fokus pa hallbarhet dar vara medarbetare
kan utvecklas och vaxa. For att bidra till att medarbetarna ges mojlighet att vdxa som
individer erbjuds anpassad kompetensutveckling for medarbetarna. Vi erbjuder
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friskvardsbidrag och uppmuntrar till friskvardsaktivitet pa arbetstid 1 timme/vecka. Bolaget
ha en policy for hemarbete. Bolaget skall vara en attraktiv arbetsplats dar kvinnor och man
pa lika satt kan férena arbete med foraldraskap.

Samtliga medarbetare skall ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter oavsett
konstillhorighet, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller
funktionshinder. Vid rekrytering av personal skall jamstéalldhet pa alla nivaer framjas. |
bolagets rekryteringsarbete skall ocksa en 6kad mangfald efterstravas.

8. Policyer ochriktlinjer

Umea universitet Holding AB har féljande hallbarhetsrelaterade styrdokumnet:

e Riktlinjer for upphandling och inkop.

e |T-policy/IT-sdkerhet.

e Riktlinjer for hantering av jav och intressekonflikter.
e Riktlinjer for bisysslor

e Attestrutin samt arbetsordning for styrelse och VD.
e Policy for hemarbete och resor

* Finanspolicy (under framtagande tillsammans med styrelse)

e Riktlinjer for jamstallt kommunikationsarbete

9. Risker

Det finns ett antal omvarldsfaktorer kopplade till det férsamrade sdkerhetslaget,
lagkonjunktur, nya tolkningar av lagstiftning, mm som kan paverka verksamhetens
forutsattningar negativt. Risken for datorintrang och cyberhot bedéms ha 6kat i och med den
okande risken i samhallet i stort. Foretaget hanterar detta genom intern utbildning och
forbattrade interna rutiner och arbetssatt.

| bolagets verksamhet foreligger verksamhetskritisk risk till f6ljd av politiska beslut som kan
paverka storleken pa intakter i form av anslag saval som inriktningen pa verksamheten.
Strategiska risker hanteras av VD och styrelse, i samrad med bolagsférvaltare, liksom genom
kontinuerlig omvarldsbevakning. Omvarldsbevakningen starks aven av medlemskap och nara
samarbete med andra universitetsholdingbolag samt inom Féreningen
Universitetsholdingbolag i Sverige (FUHS).



